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���� ��&%��&�*�&�%������' �#��'&##�&$ ��,���%�� ��&%���!*,�&�%������%�'�&%���"�%�&�%-�


 ����'&##�)����%*$ )������� &%��������!&%������'&� �' &, �.�*�'&##� �"����������#��

����%�&%��&�*�&�%�#�#�"�#�)������.�*�,�%�����!�'%����� ��!���&#�!��#�%%&%������ ������

������$ $ ��&%�� ��%��%���#�'��!����&%����������������'��!-��&����$ ����*$ $ ��&����

��$ ������ ��&��*���� ���%��!����)�������!��*��)������!���&#�!��#�%%&%��,�%�

,�$ $ �%,�-��!!����&%��� ����&��*���'&##�)����������� ���&�*��&�%��%!�%��!���%�#.�&�-����

���������)�.�%!�$ ���������#���!�����������%��%���#�,���-������*, ���� ��;��*#<�����%�

&%��&�*�&�%��%!�' ���'����$ ��&$ ���,�##�� ��;&%���%�#���#&�&,�<-�

� /������%&��!�� ��&��*������*%!�� ��,�%,��������;&%��&�*�&�%�#����*,�*��<1�
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&$ �#�$ �%���&�%�������-�
 ��������$ �������� ���%��!�����%�&�%�' &, �����"��.�"&�&)#��

�%!��"�%�+*�%�&�&�)#��5�����0�$ �#�1� �'�$ *, �� �*#!�'��)*!����������� �'�$ �%.��
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�

>�� � &%��������%�#���#��&�%��

>�� � ,*#�*������,�����%!�,�$ $ &�$ �%��

>�� � �����,������ *$ �%��&� ���

>�� � 7*!&,&�*��*����������*�,���

�

�

�%�����%���� ��%��%���#��������'��!�'&##�)��#&(����$ &��������' ���&����&%���%�&%�� ��

��������� �� ���&��#-����&��&��&$ �����%�����&!�%�&�.�� ��'��(���&%����%!�)*&#!�

&$ ���"�$ �%��&%���� ���#�%%&%���������-�� %��%��!�������(?� �'�,�%�'��)������,�&"��

&%��%�*�&%��� �����$ ������ ����%���#�&%��&�*�&�%�#����)#�$ ��'���%,�*%����!��%���
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 &� #&� ��!������*�� ���!&�,*��&�%�*%!���� ��%�0���'���*) ��!&%���5�-���%!��-2�

�����,�&"�#.6-�
 �.������#���*���*#�&%��&�*��&�%��%�#.�����%!������ ��,�%�&%*�*����#�9

$ �%&���&%������ ���.���$ -�
 �.������0������!�!&�����%�#.�&%�!&�����%�� ��#� �,����

��,&#&�&��-��&���#.1�� ����&��� ��+*���&�%����' ��&��&%"�#"�!�&%�� ������)#&� $ �%���%!�

$ �&%��%�%,�����������������$ $ �����'��!�5� ��;�,����<����;���%��<�9�� ��

��#��#�.���6@�� ����,�%!�+*���&�%�&��' &, �$ �%���$ �%��$ �!�#�'�*#!��*&��������&,*#���

��,&#&�.�)���-�A�*������%,�*����!����$ ���� ���&�*��&�%�&%�.�*���'%�&%��&�*�&�%�&%����$ ��

���!&����$ �����%!�2����'�##-��
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&��*��<�&!�%�&�&�!�&%�!&����$ ��-�������"&!����%��"��"&�'��������&)#����#��#�.�����%!�

�����&%�����)���!���#��&�%� &���)��'��%��%!�� ����#������!&�����%���,����-�
 ��������� ��

����#��' ��%��!����)��&%"�#"�!�&%�� ��&$ �#�$ �%���&�%����,�����&� �����$ �� �������1�

�"�%�� ��,#��%�����%!�(&�, �%������-����&��"&��#���� �"����$ ��*%!�����%!&%������ ��

���,���&�%�1����&�*!��1��0��,���&�%�1��������&�%�#&�$ ��%!�'��(��� &,�����"��.�%��&%�� ��

&%��&�*�&�%������' �#�1����'�##�������� ������#��' ��'&##�)��'��(&%��&%�� ������'��!-�
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 ��!&����$ �&����#�9�0�#�%����.-����!&"&!���� ����#��#�.����&%���� ����$ �&%�

,������&��?�&%���"�%�&�%1�,�����%!��*�����@��!$ &%&�����&�%��%!�$ �&%��%�%,�@��%!�

�&%�%,&%���%!��� �������*�,��-���$ ������ ���,�����)�#�%�����$ ����� �%��%��,������.�

�%!�� �.��������&�&�%�!��%�� ��� &,(�!&"&!&%��#&%���&%�� ��!&����$ -�
 ���&%��!����!�

#&%���&%!&,����� ��&%����,�&�%�� �����(����#�,��)��'��%�� ��!&�����%����#��#�.�����%!�

!��&,��� ��&%��&,����&%�����#��&�%��)��'��%���#��#�.���-�� %��,�*#!��)"&�*�#.�!��'�� ��

��$ ��(&%!����#&%�������� ��;�!$ &%&�����&�%��%!�$ �&%��%�%,�<��%!�� ��;�&%�%,&%���%!�

�� �������*�,��<�,������&��-��

� *���������� ��$ �&%��*����������%!��,�����$ �!&������)��'��%�� ��$ �� ��9&%��%��

!.�!��%!�� ���� �����#��#�.���-��##�����'��!����"�#"�����*%!�� ��&%����,�&�%�

)��'��%�%*������%!�!�,����1�)*��� ����#����##�,���!������ ����,�����$ �.�"��.����$ ��%��

&%��&�*�&�%����� ��%�0�-�A�*����,&#&�.�$ �.�%��� �"�������������##�� ���� �����#��#�.����

!��&,��!�&%�� ��!&����$ -�
 ������ �����#���������$ ��&$ ���,�%,���*�#&��!��%!�

���$ *#���!����*%!�� ������&,*#���&%������������%�&%!&"&!*�#����� ���"�&#�)&#&�.����������&%�

������&,*#����������&�%-����������$ �� �������1��0��%!�!���$ &#.1�"�#*%�������%!��*������

���*���' ������!&��,�#.����&%!&��,�#.�&%"�#"�!�&%�� ��&%���"�%�&�%1�,�����%!��*������&%�

� ��'��!�&���#�1�� ���������#����!$ &%&�����&�%��%!�$ �&%��%�%,�������1����'�##�����*%!&%��

��*�,���&%"�#"�!-�

� � %��'�.����&%���!*,&%��� &��!&����$ �&��&�������(�����&,&��%�������#���� �&���'%�

���&�&�%���%�� ��!&����$ ��%!����� &%(��)�*�� �'�� �.���#��������##�� ���� ���

��#��#�.���-��&�����%����#��#�.����,�*#!��#���)�����*��!������ ������!&�,*���� ��

!&����$ �5���$ �%���$ �%�1�%*��&%���%!�$ �!&,�#������1��##&�!� ��#� �,����'��(���1���,6-�
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&!����� ���,�$ ������ �������� �*#!�� �%�)��!&�,*���!�&%������!)�,(�����&�%-�
 ��
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>��� ��,&�&�%����#���!����!&����$ �2���������&)#.�� ��$ ����&$ �����%���%���.�*�'&##�

 �"�����$ �(�1����� �.�'&##�!����$ &%��� ���*�*������� ���%�&�������

������$ $ �-��

>��� 
 ��$ �%����&�#��%!�����%&���&�%�#�&$ �#&,��&�%�����������&,*#���$ �!�#�,�%�)��

"&��#������ ���*���&%�)&#&�.����� ������������$ $ �-��

>��� �$ �����%��+*���&�%�����,�%�&!������?�
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���� ��, �&,�������$ �!�#������ ���*�*������*,�*����%!�����%&���&�%����� �����&%���#�

'��!�-�
 &��'&##�)������#.�!����$ &%�!�).�� ������&)#��'�.���������%&�&%���0&��&%�����,�-�

�%�.�*��!�#&)����&�%���%���, �&,�����&$ �#�$ �%���&�%�$ �!�#�&��&���!"&��)#�������"&�&��

��$ ������ ���%�'����.�*�,�$ ��*��'&� �' &#��!&�,*��&%��� ��+*���&�%����#��&%�����
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)&�� '�&� ��)�)&��-����&�1� �'�"��1��#�������&)#�����&%���!*,��&%���$ &���%������&%�� &��

'��!�&%�� ���)��%,�����&$ $ �!&�������,������&%���!*,&%��,�%�&%*�*���������' &#��

��������&�%���������*##�����'��!�����*%!���'�.-���!�#���&��!��&,��!�&%�� ������)#�,(�

&%�!&����$ �2-�
 &��&����"��.�,�$ $ �%�$ �!�#�&%��*�����%��%!��$ ��&,�%� ���&��#�1�'&� �

"�#*%���.�&%���$ &���%�������%!�%�����"&�&�%�����,�%�&%*�*�����-�
 ����$ ������������

*��!�*%!������&%�#��%*��&%�����"&,��$ �%����1�' ����&%�&$ ����&%"�#"�$ �%��&%�� ��

' �#�����,����&���)��#*��#.�"&��#-�

� ��!�#�4��%��&#��� ������)#&� $ �%�����������'��!�'&� &%�� ��%��%���#�'��!����*�-�

/ ����,�%�&%*�*������&��&%���!*,�!1�� ����&��%��$ �##.���������������$ ����'��!�

' ����$ �� ����#�!���'&� �� �&��)�)&����%!�,��������� �$ ��3� �*�������!�.�5����� ��
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��,�%!�)#�,(����$ �� ������&%�!&����$ �26-�
 ��&!��#�&������� &�����,�����)���!7�,�%�����

"��.�%�������%��%���#�&%��%�&"���%!� &� �,����*%&��1�'&� �� ����$ �������������&%���%!��
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*%!���� ���*���"&�&�%����� ����$ ��%*��&%�����"&,��$ �%����-�
 ��'�.�&%�' &, �� ��

�!$ &��&�%����$ �� �����%!�)�)&������� ������'��!�&�� �%!#�!�'&##�!���%!��%�' �� ���

� �� ���&��#� �����#�!����$ �� �����,&#&�.����%��?�

>��/ ������#�!������,&#&�.�&���"�&#�)#�1�$ �� ����%!�)�).������!$ &���!����� ��

����'��!����� �����#&��������&)#��!���-���� ����!��$ �������� ��,��&%��

� �$ ��#"����%!�)�)&�����������%�!&�, ����!������#�'���'�&� ��������%����

� ��$ �� ���&��,�%�&!�%���)�*��,��&%������� ��)�).��#�%�-���������� �$ ����.�

&%�� ������'��!�����)��'��%��'���%!���*��'��(�-��

>��/ ����%��#�!����$ �� �����,&#&�&��������"�&#�)#�1�$ �� ��������$ ���#.�

!&�, ����!1��0������)������$ &#(�&��� �.�'&##�)��)��������!&%�1�,�$ ��&%�����

&%���$ &���%���������&��,�%"�%&�%���%!������ �%���9�!$ &���!�����,�%�&%*�*��

������������'�!�.��)������� ��)�).�&�����!.����)��!&�, ����!-�
 &���#���

�����!��� �$ �� ��������*%&�.��������)#&� �)��������!&%�1������,+*�&%��!�

'&� ��##�� ������,������,��&%�1��%!�#��"��� �� ���&��#�'&� �,�%�&!�%,�-�


 ����)�)&�������%��$ �##.���)&�� ��"&����%!��#!���' �%�� �.�#��"��� ��

 ���&��#-�


 ��#�"�#����+*�#&�&,��&�%������ ��������$ �.�"��.1��,,��!&%������ ��,�&���&����������� ��

,�$ $ �%,�$ �%�����,�%�&%*�*�����-�/ �������)#��)�)&���������'&� �,�%�&%*�*������

�����#�'���'�&� ��5�����DD��61� &� #.�+*�#&�&�!�������� �*#!�)���"�&#�)#������##��&$ ��-�

/ ����)�)&��������%��##�!�&%���,�%�&%*�*����������� &� ���'�&� ��5�����DD��61�

�0���&�%,�!�������'&� �#�'���+*�#&�&,��&�%��,�*#!�����&)#.�)��*�&#&��!-����&,*#�*��

�*���"&�&�%�).�����%&����������&�%�#�%*����&��,�*,&�#�����##��&$ ��1� �'�"��-��

� ��!�#���&��!��&,��!�&%�� ��%�0����������'��)#�,(��&%�� ��!&����$ -��%�� &��,����� ��

����'��!�&��� .�&,�##.������'�.����$ �� ��%��%���#�'��!1�����"�%�&%������������

)*&#!&%�-�
 &��%��$ �##.� ����%��' ������ ��#� �,������,&#&�.� �������##�,����' ���"���

���,��&���"�&#�)#���%!�� ����&��%��'��!�%����� ��%��%���#�'��!�� ���,�%�)��*�&#&��!-��%�

� ��&%��%�&"���%!� &� �,����*%&������!&�&�%�#�&%,*)�����,����&�����"&!�!��%!�&��&���#���

����&)#�����&%,#*!��&%���$ &���%����������� ��)�)&���������%��������&)#�-�/ �%�� ��

)�)&����������)#��� �.��������%������!����� ������'��!-��%���,����#&(��� &��� ������

'��!�&����$ ��&$ ���,�##�!���;����9!�'%<�*%&��9�� ��)�).����,��!��5;������!�'%<6����$ �

 &� �,�������#�'�,���-�� 0.��%9!���%!�%��)�)&���,�%��#���)�����%������!�&��� ������

'��!� �������#&�)#���0.��%��*��#.-�
 ����)�)&�������(�%�����9,���!�&%���$ &���%�#.�

*%�&#�� �.��������!.�����,�%�&%*�*��,���-�� � ���)�)&���������'&� �,�%�&%*�*������

&$ $ �!&���#.-�
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� 
'�������&%������%��$ �%�����������&)#�-�
 ������'��!�� ������ ����$ ���������%!�

� ����$ ��%*��&%�����"&,��$ �%�����'&� �� ��%��%���#�'��!-�
 ����&��,�%���%�������&�%1�

��&�%���&�%1����&%&%���%!�$ ��&,*#�*���*���"&�&�%-�
 ����$ ��,�&���&������������

+*�#&�&,��&�%�����&%���!�#�4�'&##����#.-�
 &��&��� ��)���������&�%��������$ ��&%��� ��

&%������&�%����������������$ $ ��&%���� �����!&���&,����"&,��-���'�"��1�' ����� &��

����%��$ �%��&��%�������&)#�1�� ��%��%���#��%!�����'��!�� �"��!&�����%����������������

' ��,�*#!��"�%���##�*%!���� ���*���"&�&�%�����'��!&�����%��%*��&%�����"&,��$ �%�����-�


 ��#����������%��$ �%��,�%�)��,���9&%����,�&"���%!�,�%� �$ ����,�%�&%*&�.����,���1�

,�$ $ *%&,��&�%��%!�&%��������%�#���#��&�%�-�

� ��!�#���&����"��&��&�%������!�#���' &, ��%���&%!�1������0�$ �#�1�&%��*����-������

#�'�)&�� '�&� ��)�).�&��)��%1�� ��$ �� ���!�,&!������)&�� �' �� ���� ��'�%���� ��)�).�

�����,�&"��,�%"�%�&�%�#�,����������-����� ��!�,&!����%������ ��)�).�&��&%&�&�##.�,���!�

����&%�� ���������� ������*%&��5' &, �&��$ �%���!���������#.����$ �� ��,�%"�%�&�%�#�

���6-�
 ��$ �� ����������'&� �&%���$ &���%������9�&%���$ �� ���&��#��&��&���"�%����,�&��!�

'&� �)�)&����%�"�%�&#�����-�
 �%�$ �� ����%!�)�).����!*�##.����������*%�&#�,�%�&%*�*��

����,�%�)�����,�&��!-�������!&�, �����$ �� ����%!�)�).��������*#��#.���##�'�!�*��

'&� � �$ ��"&�&���).� ��#� �,����'��(���-���!�#���&��"��.�,���9&%��%�&"���%!�&��%����%�

���&�%������*)#&,� ���&��#��&%�� ���������,�*%��&��-��%���&"������,&#&�&���'&� ��$ �##�

������%!�' ����$ �� ���� �"����&"�������$ ��&��$ �.�)������&)#�����$ �(����$ ��

�#�0&)#������%��$ �%���9�� ��$ �� ������.���%�&%� ���&��#�' &#��� ��)�).�&��&%�&%��%�&"��

,�����%!�,�%�&%*���'&� �,�%�&%*�*������*%�&#�� ��)�).�&�����!.����)��!&�, ����!-��

� ��!�#���1�4��%!��������*&��)#���������&%&%���%!����&�%�#� ���&��#�1��%!��� ���

 ���&��#��5�����&"����,#&%&,�6�' ���� &� 9,������, %�#��.�&���"�&#�)#�-���!�#���&��� ��

�%��' &, �&��*��!�&%���,&#&�&���' ����%�� &� �,����&���"�&#�)#�-�����&��#��'&� ���#�,(����

���,�����%��#�!����$ �� �����,&#&�&���,�*#!��#���!&�, �����$ �� ����%!�)�).�����%�� ���

#�'�,������,&#&�.�*%�&#�� ��)�).� �����&%�!��*��&,&�%��'�&� �����)��!&�, ����!-��

� ��!�#���&���%�� ���"��&��&�%�� ���'��,�##�� �� �$ �9!&�, �����$ �!�#-�4�)&�������

!&�, ����!��%�,�%�&%*�*������������%����� �.��������)#�-���� ����)�&%��� �$ ������

���,&�#�,#&%&,��"��.�!�.�����'&,����'��(�������, �,(*�-����� ��)�).�� �&"����%!�

,�%�&%*���������'�� ��"&�&���)�,�$ ��#�������+*�%�-�
 &��$ �!�#�,�%��%#.�'��(�' ������

��#&�)#���$ )*#����.�,�����.���$ ��%!����!��*)#&,����%�����������"�&#�)#�-���%������

!&�, �����&���%������ ��� ����,��%�����%�����������%!������!���##�'9*��������

!&�, ��������$ � ���&��#�&��� ��&!��#�������&"�����-�
 &��&��� �������' ����.�*�'&##�)��

�0���&�%,&%��$ �������.�*�����)#�$ �-�5�����#��������:1����C�9C8-6��
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� 
 ����������%*$ )������!&�����%���*&!�#&%�����������)#&� &%��,�&���&�������!$ &��&�%����

�����%!�!&�, ��������$ � ���&��#-��%���*� ����&,��� ��/�����%���������#� �

������$ �%�� ���&����'%���#&,.-������%����%!�����,&�����5�CCB6��#���!�"�#���!�������

���,�&���&��' &, ���(��� ��%��*������� �� ��#� �,������,&#&�.��%!�� ��'�&� ���%!����)&#&�.�

���� ��)�).�&%����,,�*%�-���&���&������!&�, �����'&##�"��.�)��'��%���,&#&�&����%!����#&���

!&�, ��������$ �����)������,&���!�'&� � &� ���#�"�#�����������,�%�&!�%,���%!�

�0���&�%,�-�
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 ��&%��&�*�&�%������%�'� ��#� �,����&%���"�%�&�%�&��%����*��&,&�%��&%�&���#�-�
 ��

&%���"�%�&�%�%��!�����)���*���&%�!��%!�� �*#!�)��*%!���&%%�!�).�+*�#&�.�,���-�

�&����$ �3�&�����.���$ ��$ �!�#�' &, �,�*#!�)��*��!��������#�9���#�,�&"�����#������ ��

"��&�*����#��#�.���-�/������� ���*%,�&�%&%�����������'��!�&%�� ��#&� ������ ��"&�&�%�

�%!�$ &��&�%����� ��%��&�%�#��%!����"&%,&�#� ��#� �!�����$ �%��1�� ��&%!&"&!*�#� ��#� �

,������,&#&�.1��%!�� ��&%��&�*�&�%�#�����������$ $ ��&���#�-�
 ���*%,�&�%&%������%.� ��#� �

,�����.���$ ����&%��&�*�&�%�&��*%!���&%%�!�).���"&�&�%��%!���$ &��&�%-���%���#��%!�

����'��!��� �*#!��#��� �"����"&�&�%��%!���$ &��&�%�' &, �� �*#!��&"���0�����&�%����

� ��&%��&�*�&�%�#�"&�&�%��%!�$ &��&�%1�)*��' &, �� �*#!��#���)��"��.����,&�&,������ ��

%��%���#��������'��!-��

>�� ��*������&��*�*�##.���)���!�&!������!���$ -���$ ��&$ ���&��&�����&,*#���!������

�#���%-����.�*�#��(����� ���*)#&,&�.�$ ����&�#����� ��$ �,�*�&,�#�,�$ ��%&���.�*�

'&##�%��&,��� ���$ �������� �$ � �"����$ �����������#���%��%�� �&��#&�����*������

#����� ��!��)�*��)�&%��� ��)�������)�&%����#��!���&%���,����&%��&�#!-�� %��,�*#!�

��.�� &��&����������� ��"&�&�%����� ����,�$ ��%&��-�/ ���'�*#!�.�*�#&(��� ������

'��!����)�=��

>�� 
 �������������� � ���&��%��$ �##.�$ *, �$ ����,�%,������%!�������� �'�� ������

'��!�'&##��&"���0�����&�%����� ��"&�&�%-�

4�� �� ��"&�&�%��%!�� ��$ &��&�%������$ �%�������#&%(�!����+*�#&�.����#�-�/���#���

,�%�&!���+*�#&�.����#��&%����$ ���������,�&"�%�����%!����&,&�%,.?�
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� >�� ��%� .. -��* �����'��!��*%,�&�%��&%��*, ���'�.�� ���&���, &�"���+*�#&�.����#��&%�

���$ ����� ��#� �,�����%!�&%����$ �����+*�#&�.�����*�,�$ �1�%�$ �#.�&%��%���*�"&"�#�

�%!����&$ �#� ��#� 1�,#&�%�����&���,�&�%��%!��*���&%�)&#&�.����� ������

������$ $ �-�� ���%�'��!��%���(%�'� �'�����"�#*����� ��+*�#&�.����,����&%���

'��!�9�'������������ ��;)#�,(�)�0<�)�,�*���'��!��%������##.�(%�'�' ���&��

 ����%&%��&%�� ��'��!-�/ �������#��!��,�&)����� ����%&%��&%���'��!�$ �.�)��

� ��&!��#��,�%��&���%!�$ �.�%���,�������%!�������#&�.-�	��#&�.�&��*�*�##.�$ *, �

$ ����,�$ �#�0��%!���$ ��*%�0��,��!�� ���,�$ &%���$ �.��$ ����-�

>�� �%� ..�-� �������'��!�'��(��'�##��%!�$ �(������&$ �#�*�������"�&#�)#��$ ��%��

'&� �*��*%%�,�����.�!*�#&,��&�%����'����-����� �*#!�)��&%�#&%��'&� �' ���&��

�����!�)#���%!��*���&%�)#��'&� &%�������&,*#��� ��#� �,������,&#&�.��%!�'&� &%�� ��

���"&%,&�#��%!�%��&�%�#� ��#� �,�����.���$ -�


 ���*�,�$ �������*��*������� ��&$ �#�$ �%���&�%��������� �*#!�)��� ���, &�"�$ �%�����
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DIAGRAM 1:  MAIN ISSUES IN THE ESTABLISHMENT OF KMC
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ROLEPLAYERS IN KMC
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DIAGRAM 3: 
INSTITUTIONAL IMPLEMENTATION MODELS 

OF KANGAROO MOTHER CARE
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DIAGRAM 4: CONTINUOUS SELF-IMPROVEMENT 
AND SELF-EVALUATION
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EFFECTIVENESS
=  better quality care

=  better infant survival

EFFICIENCY
=  affordability

(for institutions, medical 
aids & families)

=  sustainability

Better lactation 
performance & 

duration

Reduced 
morbidity 

(infections & other 
illnesses)

Reduced mortality 
(in absence of incubator)

Fewer staff 
for more 
patients

Earlier 
discharge

Reduced 
cost

Family

Equipment

Staff

Less mother-
infant separation

Better 
bonding

Fewer abandonments

Better infant development

Better 
growth

- Behavioural
- Neurological

Long-term

More humane 
neonatal care

CONTINUOUS 
KMC
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variations in criteria 
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KMC implementation 
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